
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ

((1ลโ6 6 โ ? ล11า)



กรอบแนวความค ิดในการวางแผนเส ้นทางความก ้าวหน ้าในสายอาช ีพ

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร (เทลทล56๓ลกเ 7 โล010 และด้าน 
เชีย่วชาญ (รเว6๐ล115!:7โล(±)

กรอบแนวคดิในการวางแผนเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชพี 
เสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชพีดา้นบรหิาร (เทลทลทร6 กกรท!: 

7 โลโ:!0  และดา้นเชีย่วชาญ (รเวร๐ ลแร* 7 โลโ:!โ)

มีแรงปรารถนาที่จะนำคนและทีมงาน 
คุณภาพผลงาน

เน้นการทำงานเป็นทีม 
เชี่ยวชาญในงาน

*  มีแรงปราถนาในการเน้น

*  เน้นความเป็นเลิศและความ

เก่งการบูรณาการ *  นวัตกรรม

กลุ่มผ ู้บริหาร

ความเชีย่วชาญในสายอาชพี 

จรยิธรรม เกง่งาน(5กกลโ!:)

กล ุ่มผ ู้ม ีความเป ็น เล ิศใน สายงาน / 
ผ ู้เช ี่ยวชาญ ใน สายงาน

ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 

จรยิธรรม เกง่งาน(ร๓ ลโ!:)



การเปร ียบ เท ียบโครงสร ้างซ ั้นงานและประเภทตำแหน ่ง

เปรยีบเทยีบโครงสรา้งขัน้งานและประเภทตำแหนง่ 

เดิม

จำแนกเป็น 10 ระดับ 
มบีญัชเีงินเดอืนเดยีว

ทั่วไป ว ิซ าการ อำนวยการ บริหาร
จำแนกกลุ่มตำแหน่งเปีน 4 ประเภท 

&  แต่ละกลุ่มมีการแบ่งระดับตามค่างานและโครงสร้าง 
การทำงานในองค์กร
มีบัญชีเงินเดือนพื้นฐานแยกแต่ละประเภท/ระดับ 

^  กำหนดชื่อเรียกระดับตำแหน่งแทนตัวเลข
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บัญชีเปร ียบเท ียบตำแหน ่งและระด ับในระบบซ ีก ับระบบแท ่ง

ระบบซี ระบบแท่ง

สายงาน ระดับ ประเภท ระดับ

สายงานทีเ่ร่ิมตน้จาก 

ระดับ 1/2

ระดับ 1 -  4 ท่ัวไป ปฏิบัติงาน

ระดับ 5 - 6 ท่ัวไป ชำนาญงาน

ระดับ 7 ท่ัวไป อาวุโส

สายงานทีเ่ร่ิมตน้จากระดับ 3 ระดับ 3 - 5 วิชาการ ปฏิบัติการ

ระดับ 6 -7 วิชาการ ชำนาญการ

ระดับ 8 วิชาการ ชำนาญการพเิศษ

ระดับ 9 วิชาการ เชีย่วชาญ

สายงานนักบริหาร 

(ท่ีมิ'ใช่ตำแหน่ง,ปลัด) 

(รองปลัด)

ระดับ 6 - 7 อำนวยการท้องถ่ิน ต้น

ระดับ 8 อำนวยการท้องถ่ิน กลาง

ระดับ 9 อำนวยการท้องถ่ิน สูง

สายงานนักบริหาร 

(ตำแหนง่ปลัด/รองปลัด)

ระดับ 6 - 7 บริหารท้องถ่ิน ต้น

ระดับ 8 บริหารท้องถ่ิน กลาง

ระดับ 9 -10 บริหารท้องถ่ิน สูง



การแบ ่งประ๓ ทสมรรถนะ
- - - -  — —  . . . . . . 1 .. .....................

การแบ่งสมรรถนะ ดังนี้

ลมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะท่ีฃ้าราซการทุกประเภทและทุกระดับตำแหน่งจำเป็นต้องมี 
สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร คือ สมรรถนะทีต่ำแหนง่ประเภทบริหารและอำนวยการ ต้องมี 

ในฐานะผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ
สมรรถนะประจำลายงาน คือ สมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับตำแหน่ง/สาย-งานต่าง  ๆ

เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานท่ีได้ดีย่ิงข้ึน
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สมรรถนะที่จำเป ็นสำหรับการปฏิบ ัต ิงาน

V  V  0

1. มุ่งสัมฤทธ่ํ 1. การเป็นผู้นำในการ ทุกประเภทกำหนด

2. การยึดม่ันในความถกต้อง เปล่ียนแปลง อย่างน้อย 3 สมรรถนะ

และจริยธรรม 2. ความสามารถในการเป็น

3. ความเข้าใจในองค์กรและ ผู้นำ

ระบบงาน 3. ความสามารถในการพัฒนา

4. การบริการเป็นเลิศ คน
5. การทำงานเป็นทีม 4. การคิดเซิงกลยุทธ์
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สายงานเร่ิมต้น ระดับ 1



เป ร ียบ เท ียบ ความก ้าวหน ้าแต ่ละป ระ๓ ทตำแหน ่ง 
ระบบซี ( I I )  ระบบแท่ง

\ .... ^ , , .  . 1 1 .— — — . - . — —̂ 4

เก ้น ค า ง ค ร า ม ^ า ร พ # !ฟ ้า !* า ร น ่๒  ฝ'ร#..*,ปี..ปี.ป !ี ป 1.(ษ.!ฆ.!/..21.

ปี'0  ̂ปี14 ระขข!*#ง.!!เ31ขู่!

ข เย าไข  I

ฟ.ระ,เคร,* # # ฟ.





เปร ียบ เท ียบความก ้าวหน ้าแต ่ละประเภทตำแห น ่ง (ต ่อ) 

ระบบซี ระบบแท่ง

เก้นความก้าว■ ©ฟ้าสำแาเน่ง ปา!ะ!!}พรไ^^ยก )!11&ษ13ตษ!

ฟ 'ัฉุ.,1|ม๒.

ผ©.สัาฆัก 9

เว ซ
ผอ.ก©ง 8

โ2ข
ผ©.ก©ง 7

ฟ้าย 7
1211

ระต ้ฆ  6

4/3 ‘ปี

4/3ปี

สำ142 1๓-าร

ระฆ !แ พ ่ง  (ใ.พม่า

ผ©.ลิาฆก (ฐ ร) 

เ4 ธ
ผ©.ก©ง (กลาง)

า 21เ

ผ©.ก©ง (สฆ)

1,

ฟ้าย (ค้ฆ)

ประเ,กพสำฆวยการ

^  ร ^
4/3ปี



ประ!ภทอํไนวยกไร



บ ทเฉพ าะกาล หน.ฝ ่าย 7 /6  เล ื่อนเป ็น ผอ.(กลาง)

1เทแฉพา^คาล หน.ฝ ่าย 7/6 , ผอ. 7/6 เส ือนเป็น ผอ. (กลาง)

ป ๋̂ ฟ ้̂

ผอ.สำน ัก 9
2ฃ

ผอ.กอง/ส ่วน 8
— — -า* -

2 ป ี
ผอ.กอง 7 

* 2 ป็

หน.ฟ้าย 7

4ฃ

ระนบแท่ง (ใหม่)
ผอ.สำน ัก (ฐง)

1^4ข
ผอ.กอง/ส ่วน (กลาง) 4*  — 1

2 ปี (กอง 74-กอง (สัน)) 
6 ป ี(ส ่วน 6+064(สัน))

ผอ.กอง (ต้น)
(หน.ส ่วน/กอง 6/ผอ.กอง 7)

2/4ปี
“ใ V จ ิโ " 4ป ี — 1IV หน.ฟ้าย (ต ้น)

หน.ฟ้าย 6 11— (ฟ้าย 7 ,6)

41) (/เ1ย 7+ฟ้!ยฟ้น) 
6 ข  (ฝ ่!ย 6+ฟ้!ยสัน)

ประแาฑอำนวยการ



เป ร ียบ เท ียบความก ้าวหน ้าแต ่ละประ๓ ทตำแหน ่ง (ต ่อ) 

ระบบซี ระบบแท่ง

แ!!(นทางความก้าวหฟ้ใ ป ระเ& ท บ ร ิห าร (ป๕ต/ร0งป#ด)

ฟ็แ .̂.ษ๒เ

ป&ก 8

ป#® 10
3 * 1 :

ป #ต 9
ใ'*จิ"

ร8 4  9

~3ะโ®~

2®

ร®'* 8
3*.ง

ป #ต 7
: □ ว I

รอง 7
?ริจิ"

ป#ต/รอ'* 6

ปลัฒะ1©งฟ่เ&เ

4®

4/3 จ

4/3®

ระบบแท่ง.(ไษม่)

■ ปสิต {ฐง)

------ I 2 ‘ช 4ฃ
ร®งปลัด {คู-ง)

^  2 1เ 4ข
ปลัด (กสาง)

I I
ร อ ง ป ล ัด  (ก ล าง )

XII 4 /3 ข

ปลัด (ก้น)

3
4/3 ซ

งข
รองปลัด (ก้น)









การเปลี่ยนประเภทตำแหน่ง (สายงาน)
V 1—. 11 - , 1— 4

ระดับ 5 
1 1 1 * 1 : 

ระด ัม 4
1ไจ

ระด ับ 3
-1 .3 .1 -
ร ะด ับ 2

1 ^ 1
ระดับ I

การฟสี่ยนส์ไแหน่ง ประ๓')ฬ ่’วไป เป็น ประ๓ ทวิช!การ

ฟัจ(เ  สบ

0

ระดับ 7ว
I ไจ"+1ไจ

ระดับ 6 
...■ ■ -1.11.
ระดับ 5

1ไจ*6จ
ร ะด ับ 4

— □ I!
ร ะด ับ 3

... ไ *.ธ
ร ะ ด ับ 2

๓ {บเไน2

ระดับ 8ร
3 ไจ

ร ะด ับ 7

ระดับ 6
{ไจ*4/6จ

ระดับ 5

I ไจ
ระด ับ 4

/ไจ
ระด ับ 3

๓.ช-ร.!บ..3

ระบบแบ่ง

กํเยรชาญ
I ไจ

ขํไนไอุ}กไรฟ็บ)น
งานเนย1’ฆงง " งจ

อาๅเโส ^ จ- - * ขํไนาอุ}คไร
{(เจ \ 1  ง/&จ(ป.โ!

ขำนาอุ}งาน \ ปแบ ้ด ักไร

ปฐบ้ด ังไน

สายงาน 1



ก าร เป ล ี่ย น ป ระ เภ ท ต ำแ ห น ่ง  (ส าย ง าน ) ต ่อ

4/3ฃ

สายงานระดับ 3



บ ท เฉ พ าะ ก าล  ก าร เป ล ี่ย น ป ระ เภ ท ต ำแ ห น ่ง  ส าย  ใ/2 เป ็น ป ร ะ เภ ท อ ำน ว ย ก าร

บท!ปีพาะถาถ การเปลยนตำแหน่ง สาย 1/2 เป็น ประเภทย่านวซถ!ร

281พฟ3

ผอ.7
~ 1 ง —

ระสัก 71 งข 1 สัาบ่7
1 รจ ~~ โ*! 1

ระสัน6 -------- ฝ่นเ6
..... 1X1...ร#สับ 5 บ!ท:!!เษ

1 1 1 1 , โรธ**จ
ระสับ 4

•ะน3

ระส ับ 4
"ฑขิ ' โ ร จ

ระสับ 3 ระสับ 3
โ : เจ ใ 113ข

ระสับ 2 ร#สับ 2
~ โ ? V ฟ็0ฒ0 0 2

ร ะ ส ับ 1

ผอ.ก0ง (เฌ )
2ป ็

อาาโส ฝา่ย {ตํน)
‘ (เข •V '^ ประ๓'๗!นวยการ

ร่เาบาญราบ
1ง / ; /6ป(ีปา3./ม่วท,ปาร,)

ปฐปั51 ราบ

1๒10.•๗!ป้ป

สายงาน 1
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การเปล ี่ยนประเภทตำแหน ่ง (สายงาน ) ต่อ



---------- ------------------------------------------ — ------------------------------ — —

บทเฉพ าะกาล ผอ.กอง 6 /7  เปล ี่ยนเป ็น รองปลัด (ระดับต้น)

413 อ

4/3 ช

บ ท เฉ พ าะก!ล กอง! 6/7 เปล ี่ยน เป ็น  รองปล ัด  (ระด ับต ้น)

ฟ้าย 7 1 ~ ร อ ง 7

โ ^
^ ข '  '

ฟ้ ใย6 ปลั'ค/รอ4 6

13บ311ฒเ1 ป3เฒ2ฒฟเ๒.
ป ระ!ค ห ฆ ่เห !ร

.ป!-!ะผฒ!'อํ1บปีเยก!!





!






